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DESCRIPCION DEL CURSO
En este curso nos centraremos fundamentalmente en las competencias, habilidades, valores,
comportamientos y actitudes que caracterizan a los lideres auténticos, asi como en los beneficios y en
el impacto tan importante que éstos tienen en las organizaciones.

I.- OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO

Conocer en profundidad el modelo de liderazgo auténtico y el impacto que tiene este tipo de
liderazgo en entornos profesionales, asi como potenciar la capacidad de liderazgo de los alumnos
para desarrollar el talento de personas y equipos.

1. Analizar los beneficios organizacionales derivados de desarrollar y atraer a lideres
auténticos.

2. Reconocery entender sus propias fortalezas y valores guia, asi como los comportamientos
asociados a ellos.

3. Desarrollary poner en practica habilidades comunicativas para favorecer entornos seguros
donde brille el talento.

4. Aprender a disefiar un plan de transformacidn de cultura organizacional aplicando el
liderazgo auténtico.
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Il.- CONTENIDOS

Tema Contenido Lectura Obligatoria
1 Liderazgo Auténtico Alemani, J. (2022): Liderazgo Imperfecto, Plataforma Editorial.
Capitulo 1, pp. 31-60.

2 Autenticidad y Villa, A. (2021): “Liderazgo Emocional: La

autoconocimiento base del liderazgo”, Revista Internacional de Educaciéon Emocional y
Bienestar, 1(1), pp.
119-146.

3 Conectando y potenciando | Vargas-Salgado, M. M., Mdynez- Guaderrama, A. |., & Gémez-
equipos desde la Bull, K. G. (2023). Liderazgo ético. Innovar: Revista deciencias
autenticidad administrativas y sociales, 33(88),

pp. 165-180.

4 Cultura corporativa y Argandofiia, A. (2021): La empresa, unacomunidad de

autenticidad personas, Plataforma
Editorial. Capitulo 4 (pp. 71-90)

Ill.- METODOLOGIA, EVALUACION Y NORMATIVA BASICA

3.1.- Metodologia:

Las sesiones combinan conocimiento tedrico, ejercicios practicos y dindmicas experienciales para que
el alumnado adquiera e interiorice los conceptos y sepa cémo aplicarlos, asi como que desarrolle y
aplique su propio pensamiento critico sobre el Liderazgo Auténtico. Este curso se basa en trabajo
individual y en equipo para aprovechar y potenciar las fortalezas de los estudiantes.

3.2.- Evaluacion:

e Participacién en los ejercicios en clase: 30%
e Reflexiones individuales en clase: 30%
e Trabajo final: 40% - Recopilatorio de los ejercicios y aprendizajes.

3.3.- Normativa Bdsica

1. Los alumnos deberdn tener al menos un 75% de asistencia en el curso para poder aprobarlo.

2. Llas clases seran los dias y horas indicados por la direccidn del programa.

3. Para cada clase los alumnos deberan haber leido y estudiado anticipadamente la bibliografia
correspondiente.

4. La calificacidn de todas las evaluaciones se hard con notade 1a 7.

5. El profesor se reserva el derecho de agregar, eliminar o reemplazar bibliografia durante el
transcurso del programa si asi lo estimara conveniente para la buena marcha de la asignatura.

6. Laausencia injustificada de un alumno a una exigencia sera calificada con nota 1.

7. Es importante enfatizar que cada alumno debe asumir su propia responsabilidad en el
cumplimiento del programa, especialmente en lo relativo a:
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a. Estar al dia en el desarrollo de la materia y de las diversas indicaciones que entregue
tanto el profesor como la coordinadora del curso. Por ejemplo, la ausencia a una sesion
de clases no lo exime de las obligaciones académicas sefialadas ese dia.

b. Velar por el fiel cumplimiento de las fechas y plazos establecidos para las distintas
actividades de evaluacién. Una vez fijadas y conocidas no se procederd a modificarlas.

c. Obtener el material de apoyo indicado para la catedra cuando corresponda.

8. Todos los trabajos que se presenten en el transcurso del programa solo tendran valor en la
medida en que su autor sea capaz de explicar y respaldarlos personalmente. No se
aceptan entregas que contradigan lo anterior. Toda justificacion médica correspondiente a la
inasistencia a una exigencia debe ser presentada a través de los canales regulares
establecidospor la Universidad.

9. Toda forma de copia y/o plagio esta penalizada de la forma drastica, reprobando la catedra con
nota 1,0. Para evitar inconvenientes, favor revisar la normativa correspondiente aqui.

IV.- BIBLIOGRAFIA

Lecturas Obligatorias

e Alemani, J. (2022): Liderazgo Imperfecto, Plataforma Editorial. Capitulo 2, pp. 61-92.

e Argandofia, A. (2021): La empresa, una comunidad de personas, Plataforma Editorial. Capitulo
9, pp. 171-182.

e Hauth, T., Peirg, J. M., Mesa, J. M., & Soriano, A. (2023): “El liderazgo transformacional
autopercibido reduce el absentismo por enfermedad, pero el contexto importa”, Revista de
Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, 39(1), 37-45.

Lecturas Recomendadas

e Blanchard, K. (2007): Liderazgo de Mdximo Nivel, Ediciones Granica.

e Dispenza, J. (2012): Deja de ser tu, Urano.

e Dolan, S. (2014): Coaching por valores, LID.

e Goleman, D. (1995): Inteligencia Emocional, Kairds.

e Jiménez, A.F., Gdmez, D; Renddn, J. y Peldez, S.P. (2020): “Revision del liderazgo, sus estilos y
modelos de medicion en la Ultima década”, Revista Humanismo y Sociedad, 8(1), pp. 81-98.

e Lopez, J., Renaud, C., & Villegas, M. (2023): “Liderazgo democratico transformador: la
resolucién posible de los problemas de la accién colectiva.: Un tema para el debate”, Agora
de Heterodoxias, 9(1), 65-82.

*Programa sujeto a cambios
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